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٠زٛعت ػ١ٍٕب اػزّبد  ,ٌىٟ ٔزّىٓ ِٓ رٛع١ٗ دفخ و١ٍخ إٌٙذعخ ٔؾٛ اٌشلٟ ٚاٌز١ّض فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

١ش اٌغٛدح فٟ وبفخ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثبٌى١ٍخ اداس٠ب ٚاوبد١ّ٠ب, ثبلإػبفخ اٌٝ ٚػغ اٌخطؾ ٚرطج١ك ِؼب٠

 ٌّؼبٌغخ اٌمظٛس ف١ٙب ٚا٠غبد اٌجذائً شعّزٙب ػٍٝ أسع اٌٛالغٚاٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ٌز ٚاٌزٕف١ز٠خ الاعزشار١غ١خ

 ٌؼّبْ رؾم١ك سعبٌزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌّغزّؼ١خ.

٘ٛ اٌؼبِٓ اٌؾم١مٟ ٌٍٛطٛي ٌٕزبئظ ا٠غبث١خ  ,ىش ٚصمبفخ اٌغٛدح ثبٌى١ٍخ ٚاٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠كوّب اْ ٔشش ٚرشع١خ ف

 ٚاػذاد وٛادس ٚل١بداد اداس٠خ ٚاوبد١ّ٠خ رغبُ٘ فٟ سفغ ِىبٔخ اٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ.

زّبد ٚطٛلا ٌلاػ ,دح ٚرطج١ك ِؼب١٠ش٘بػٍٝ ػبرمٗ ِّٙخ ٔشش صمبفخ اٌغٛثبٌى١ٍخ ِٓ ٘زا إٌّطٍك اخز لغُ اٌغٛدح 

ِٓ اعً رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش اٌخطؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ,ٌٍى١ٍخٟ٘ الاٌٚٝ ٚٚػغ خطخ اعزشار١غ١خ  اٌّإعغٟ ٚاٌجشاِغٟ,

 .دس٠ٓ ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ عٛق اٌؼًّٚاػذاد خش٠غ١ٓ لبٚاٌجؾض١خ ٚاٌخذ١ِخ 

الالغبَ ثّشاعٍخ وبفخ اٌّىبرت ٚٚرٌه ٚػؼٕب اٌؾبٌٟ  ٚدساعخ أغبص اٌخطخ الاعزشار١غ١خ لّٕب ثزم١١ُِٚٓ اعً 

ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد ٌىٟ ٔزّىٓ ِٓ  رؾذ٠ذٌّغبػذرٕب فٟ عّغ ثؼغ اٌّؼٍِٛبد ٚ ,ثبٌى١ٍخ

عّغ اٌّؼٍِٛبد فٟ  ٚلذَ عٙذا ٌّغبػذرٕب  اعزغبة ٌّشاعٍزٕب ِٓ ٕٚ٘ب اؽت اْ اشىش وً ,ا٠ٌٛٚبرٕب ٚا٘ذافٕب رؾذ٠ذ

زٞ ٚػغ ٌى١ٍبد عزشار١غ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼخ اٌفش٠ك اٌخطخ الا, ٚثشىً خبص ارٛعٗ ثبٌشىش ٌاٌّطٍٛثخ

 .الاعزشار١غ١خ طٙبخطئػذاد ٌّغبػذرٙب فٟ  اعزششبد٠ٗاٌغبِؼخ خبسؽخ ؽش٠ك 

الإداس٠خ ٚاٌخذ١ِخ  اٌٛؽذاد ثىبفخزّشح ٠غبُ٘ ف١ٙب وبفخ ِٕزغجٟ اٌى١ٍخ ِغ ػ١ٍّخارّٕٝ اْ ٠ىْٛ اٌزخط١ؾ  ٚاخ١شا

 ػٍٝ اٌؾفبظاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٚغشع  أ٘ذافٕب أ٠ٌٛٚبد رؾذ٠ذ, ٠ٚإخز ػٍٝ ِؾًّ اٌغذ ِٓ اعً الأوبد١ّ٠خٚ

 .ٚفؼب١ٌزٕبب وفبءرٕ

                                                                                

 

 بد السلامع د. محود هفتاح سلين                                                                                 

رئيس قسن ضواى الجودة وتقيين الاداء بالكليت

 ودةــــالج فـريــقرئيس كلمـــة 
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٠ؼّٓ ٌٙب إٌّبفغخ ٚاٌزفٛق فٟ ِغبي اٌزؼٍُ ٚاٌجؾش  ,ِٓ اعً ٚػغ رظٛس ٚاػؼ ٌّغزمجً و١ٍخ إٌٙذعخ  

, ٌٚؼّبْ ٌٙب, وزٌه ِٓ اعً الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌؼٕبطش اٌجشش٠خ ثّخزٍف فئبرٙب اٌزبثؼخ اٌؼٍّٟ

ش اٌؼًّ ثبٌطش٠مخ اٌظؾ١ؾخ ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؼّٓ ٌٕب رؾم١ك اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚطٛلا ٌلاػزّبد اٌّإعغٟ ع١

ٚالاسرىبص  ب ِٓ اػزّبد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ وأؽذ اُ٘ الأ٠ٌٛٚبد اٌزٟ ٠غت ئٔغبص٘بٕوبْ لاثذ ٌ ٚاٌجشاِغٟ,

 ,ى١ٍخٍػذاد اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌئخ , ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ٚػغ لغُ اٌغٛدح ػٍٝ ػبرمٗ ِّٙػ١ٍٙب ٌزؾم١ك ا٘ذافٕب

, ٚاٌشفغ ِٓ وفبءح ٙبٚاٌزٟ رغزٙذف ػّبْ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ داخٍ الأٌٚٝ فٟ ربس٠خ اٌى١ٍخاٌخطخ رؼزجش  ٟ٘ٚ

ضّشح ؽ١جخ ٌٍّشبسوخ ٘زٖ اٌخطخ وعبءد  وبفخ اٌخذِبد اٌّشرجطخ ثٙب,وبفخ اٌششائؼ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌخذ١ِخ ٚاٌٛظ١ف١خ ٚ

 ,١ّغ الاؽشاف اٌّؼ١ٕخ ِٓ داخً ٚخبسط اٌى١ٍخ ٌٛػغ الا٘ذاف اٌزٟ ٔطّؼ ع٠ٛب فٟ اٌٛطٛي ا١ٌٙباٌفبػٍخ ِٓ ع

 ٌززّىٓ اٌى١ٍخ ِٓ ٌؼت اٌذٚس إٌّبؽ ثٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚالال١ٍّٟ فٟ ِغبي اٌجؾش ٚاٌزؼ١ٍُ ٚخذِخ اٌّغزّغ.

ػذاد وٛادس ِز١ّضح فٟ وبفخ اٌزخظظبد اٌزٟ رطّؼ لإ ,ٌٍغبِؼخ٘زٖ اٌخطخ رأرٟ ِزٕبغّخ ِغ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ 

ثبلإػبفخ اٌٝ اعزمطبة وٛادس اوبد١ّ٠خ ِز١ّضح  ,ِٕبعجخٚرٌه ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ ػ١ٍّخ  ,اٌؼ١ٍّخ

ِزجؼخ فٟ رٌه ع١بعخ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش  ,اٌؼٍّٟٚلبدسح ػٍٝ اٌذفغ ثؼغٍخ اٌزطٛس ٚإٌّٛ ٚاٌؼطبء 

رؼُ سئ١ظ لغُ رُ رشى١ً ٌغٕخ عٛدح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌى١ٍخ ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف , افٙبٌٍٛطٛي اٌٝ غب٠برٙب ٚا٘ذ

ٍؾظٛي ػٍٝ الاػزّبد اٌّإعغٟ ٌٌزخزض ثىً ِب ٌٗ ػلالخ ثبٌغٛدح ٚاٌؼًّ اٌغٛدح ِٕٚغك ػٓ وً لغُ ػٍّٟ, 

سئ١ظ  ٚػٍٝ ٘زا الاعبط رّذ ِخبؽجخ ٌٍى١ٍخ, خاٌخطخ الاعزشار١غ١ ػذاداخزظبطبرٙب ئ ِٓ ػّٓٚ ٚاٌجشاِغٟ,

 اٌخبص ثزشى١ً ٌغٕخ رؼُ وً ِٓ:  ,2021َ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ (191لشاس سلُ ) أطذساٌغبِؼخ اٌزٞ 

 

 يلاحظبد انـصفخ انـمــظى الاطــــى ر

  سئ١غب سئ١ظ لغُ اٌغٛدح د.  ِؾّذ ِفزبػ ع١ٍُ 1

  ػـؼٛا إٌٙذعخ ا١ٌّىب١ٔى١خ ٚاٌظٕبػ١خ طبٌؼ ٠ٛٔظ شد.  ثش١ 2

  ػـؼٛا إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ د.  خبٌذ ِفزبػ شبؽٛد 3

  ػـؼٛا إٌٙذعخ اٌىٙشثبئ١خ ٚاٌؾبعٛة ػٍٟ ػّش اٌشش٠ف . أ 4

  ػـؼٛا إٌٙذعخ اٌى١ّ١بئ١خ ٚإٌفط١خ عّؼخ فشط إٌؼبط . أ 5

 ػؼٛا اٌؼّبسح ٚاٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ أ. اششف ؽغ١ٓ الاعٛد       6
 ثذ٠لا ػٓ د.فٛصٞ ػم١ً

 اٌّذسط فٟ اٌمشاس

 مـقـدمـــةالـ
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ٟٚ٘ ػّٓ اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ ِٓ اٌى١ٍبد  اٌّشلت,ٌى١ٍبد الاعبع١خ ٚاٌّز١ّضح ثغبِؼخ ؽذٜ ائو١ٍخ إٌٙذعخ ٟ٘ 

َ 1991( ٌغٕخ 745ٚرٌه ثؼذ طذٚس اٌمشاس سلُ ) َ,1991ؽ١ش ثبششد ٔشبؽٙب عٕخ  ,اٌغبِؼخاٌزٟ ثذأد ثٙب 

ثؼذ ِشٚس فزشح طذس زأع١ظ ٚاٌّزؼٍك ثاػبدح ١٘ىٍخ اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ, فىبٔذ رزجغ عبِؼخ ٔبطش الا١ِّخ فٟ ثذا٠خ اٌ

ٚرإٚي ا١ٌٙب وبفخ  جبيؼخ انًزلتٚ.س اٌمبػٟ ثزؼذ٠ً رغ١ّخ عبِؼخ ٔبطش ئٌٝ 1369( ٌغٕخ 77اٌمشاس سلُ )

ٚارخزد ِذ٠ٕخ اٌخّظ ِمشا ٌٙب, ٚرطٛسد ٘زٖ اٌى١ٍخ ٌزؼُ ؽب١ٌب أغٍت الألغبَ اٌى١ٍبد ٚالاطٛي اٌضبثزخ ٚإٌّمٌٛخ 

 ٚإٌفط١خ,اٌى١ّ١بئ١خ إٌٙذعخ لغُ  ٚاٌظٕبػ١خ,ا١ٌّىب١ٔى١خ  إٌٙذعخ لغُ ة,ٚاٌؾبعٛاٌىٙشثبئ١خ  إٌٙذعخ )لغُ اٌؼ١ٍّخ

 .اٌؼّبسح ٚاٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ( ٕ٘ذعخ لغُ اٌّذ١ٔخ, إٌٙذعخ لغُ

اٌمبدسح  ,إٌٙذع١خ اٌزخظظبد ِؼظُ اٌىفبءاد فٟ ئػذادٟ٘  و١ٍخ إٌٙذعخ أٔشئذ ِٓ اعٍٙبٟ اُ٘ الأ٘ذاف اٌزِٓ 

 اٌخجشادرغز٠خ ِإعغبد اٌّغزّغ ثٕخجخ ِٓ  هٚاٌزم١ٕخ, ٚوزٌ إٌٙذع١خ اٌّشبوً ١ّخ ٌؾًاٌؼٍ ثبٌذساعبد اٌم١بَػٍٝ 

 ٚاٌزم١ٕخ اٌؼ١ٍّخاٌزخط١ؾ ٚاٌم١بدح ٚاٌزٕف١ز ٌّخزٍف اٌّشبس٠غ  خٚرؾًّ ِغإ١ٌٚ ,ٚاٌزطٛسٌٍذفغ ثؼغٍخ اٌجٕبء 

 .داخً ١ٌج١ب ٚاٌظٕبػ١خ

فظً اٌخش٠ف ساع١١ٓ فٟ اٌؼبَ اٌٛاؽذ, ٠ؼشف أٌّٚٙب ثثٛالغ فظ١ٍٓ د اٌفظٍٟ,ٍٕظبَ ٌرىْٛ اٌذساعخ ثبٌى١ٍخ ٚفمب 

٠ٚىْٛ اخز١بسٞ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ,٠ٚغٛص رٕظ١ُ فظً دساعٟ ط١فٟ ؽغت اٌؾبعخ, ٚصب١ّٔٙب ثفظً اٌشث١غ

ثّب فٟ رٌه فزشرٟ  ,(٠18زىْٛ وً فظً دساعٟ ِٓ صّب١ٔخ ػشش أعجٛػب ) عٕٛاد, 5ِذح اٌذساعخ ثبٌى١ٍخ ٚاٌطٍجخ. 

اٌؼبَ اٌذساعٟ  ؽظبئ١خب لإٚفم اعجٛع. 14ِزؾبٔبد ػٍٝ ألا رمً فزشح اٌذساعخ اٌفؼ١ٍخ ػٓ اٌزغغ١ً ٚالا

لبس٠ٓ ِٓ  رذس٠ظػؼٛ ١٘ئخ  150ٚلشاثخ  ,ٚؽبٌجخ ؽبٌت 850ؽٛاٌٟ إٌٙذعخ ٠ذسط ثى١ٍخ , (2021/2022)

 68لشاثخ ِٚغّٛػخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ  ,اٌّؼبًِئػبفخ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّؼ١ذ٠ٓ ِٕٚٙذعٟ  ٌٍخبسط,غ١ش اٌّٛفذ٠ٓ 

 .ِٛظف

ػذاد وٛادس ِزخظظخ فٟ اعً رشع١خ لبػذح اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚئ ْ اٌى١ٍخ ِٚٓفا ,اٌجىبٌٛس٠ٛطثبلإػبفخ ٌذسعخ  

لبِذ ثفزؼ اٌذساعبد  ,ٌزط٠ٛش اٌّغزّغ ٚرٛع١غ لبػذح اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌلاصِخ ٚاٌزطج١م١خ,ِغبي اٌؼٍَٛ إٌٙذع١خ 

 :اٌّج١ٕخ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ خ١إٌٙذعبد اٌزخظظرّٕؼ دسعخ اٌّبعغز١ش فٟ اٌؼ١ٍب اٌزٟ 

 

 

 

 

 ُخـهـكـٍ انـذح ػـجــَ
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 خــــذرجـان جـبيـــــزَـجـان ًٍــــهـؼـى انـظـمـان

 انهُذطخ انًذَُخ

 الاعبصح اٌؼب١ٌخ )اٌّبعغز١ش( الأشبءاد

 الاعبصح اٌؼب١ٌخ )اٌّبعغز١ش( اٌّغبؽخ ٚاٌّٛاطلاد

 الاعبصح اٌؼب١ٌخ )اٌّبعغز١ش( ا١ٌّبٖ ٚاٌج١ئخ

 زثبئُخ وانحبطىةانهُذطخ انكه

 الاعبصح اٌؼب١ٌخ )اٌّبعغز١ش( الارظبلاد

 الاعبصح اٌؼب١ٌخ )اٌّبعغز١ش( اٌمٜٛ

 الاعبصح اٌؼب١ٌخ )اٌّبعغز١ش( اٌزؾىُ

 الاعبصح اٌؼب١ٌخ )اٌّبعغز١ش( اٌؾبعٛة

 الاعبصح اٌؼب١ٌخ )اٌّبعغز١ش( إٌٙذعخ اٌى١ّ١بئ١خ انهُذطخ انكًُُبئُخ وانُفطُخ

 َُكُخ وانصُبػُخانهُذطخ انًُكب

 اٌمٛٞ ا١ٌّىب١ٔى١خ

 
 الاعبصح اٌؼب١ٌخ )اٌّبعغز١ش(

 اٌظٕبػ١خ

 
 الاعبصح اٌؼب١ٌخ )اٌّبعغز١ش(

 أزبط ٚػٍَٛ اٌّٛاد

 
 الاعبصح اٌؼب١ٌخ )اٌّبعغز١ش(

انهُذطخ انًؼًبرَخ وانتخطُظ 

 انؼًزاٍَ

إٌٙذعخ اٌّؼّبس٠خ ٚاٌزخط١ؾ 

 اٌؼّشأٟ
 الاعبصح اٌؼب١ٌخ )اٌّبعغز١ش(
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 :خـــــــزؤَــان 

  اٌّغزّغ خذِخ فٟ اٌز١ّض ٚرؾم١ك اٌؼ١ٍّخ ٚالأثؾبس ٚرطج١مبرٙب إٌٙذع١خ اٌؼٍَٛ ِغبي فٟ ٚاٌش٠بدح الإثذاع           

 .ٗؽبع١بر ٚرٍج١خ

 :خـبنـــزطــان 

ٍّغبّ٘خ ٌ ٚرٌه اٌّغزّؼ١خ,ٚاٌخذِبد  ؼ١ٍّخثّغزٜٛ اٌخش٠غ١ٓ ٚاٌجؾٛس اٌ ٚإٌٙٛع اٌى١ٍخ رط٠ٛش ثشاِظ         

ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ أوبد٠ّٟ ػبي ٚعٍٛن  اٌّذٟٔ,ع ثبٌظٕبػخ ٚاٌّغزّغ ٌٕٙٛٚا ثلادٔبفٟ  طٛسفٟ دفغ ػغٍخ اٌز

 .ِٕٟٙ ِز١ّض

 :ــذافــالأه 

رخش٠ظ ٔخجخ ِٓ إٌّٙذع١ٓ رٚٞ وفبءاد ػب١ٌخ فٟ ِخزٍف اٌزخظظبد إٌٙذع١خ لبدس٠ٓ ػٍٝ خذِخ  -1

 ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ ِظبف اٌذٚي اٌّزمذِخ.اٌّغزّغ 

ئعشاء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد إٌٙذع١خ ِٓ اعً ئ٠غبد ؽٍٛي ٕ٘ذع١خ ٌٍّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ  -2

 اٌمطبػبد اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ فٟ اٌّغزّغ.

  الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ِٓ خلاي اٌض٠بساد ٚالاػبساد ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ -3

 ٚر١ّٕخ اٌزؼبْٚ الإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ ِغ اٌغبِؼبد اٌؼش٠مخ فٟ أٔؾبء اٌؼبٌُ.

 ٙبدحش ؽٍّخ ِٓ ثٕخجخ اٌّغزّغ دػُ ٌغشع ثبٌى١ٍخ اٌّخزٍفخ ثبلألغـبَ اٌؼ١ٍـب اٌذساعـبد ثشاِظ رشغ١غ -4

 .إٌٙذع١خ اٌزخظظبد ِخزٍف فٟ اٌّبعغز١ش

 وبفخ فٟ ٚاٌّزلاؽمخ اٌغش٠ؼخ اٌزغ١شاد خِٛاوج ٠ؼّٓ ثّب اٌذساع١خ ٌٍخطؾ اٌذائُ ٚاٌزط٠ٛش اٌزغذ٠ذ -5

 ا١ٌّبد٠ٓ.

 رط٠ٛش اٌىبدس اٌفٕٟ ٚالإداسٞ ِٚٛاوجخ الأعب١ٌت اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼًّ الإداسٞ. -6

 :ُىــــــمــان 

 .خ )ؽلاة, أعبرزح, ػب١١ٍِٓ(رإِٓ اٌى١ٍخ ثّجذأ اٌّغبٚاح ٚػذَ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌفئبد اٌّخزٍف /انًظبواحانؼذل و -1

ِٓ اٌم١ُ اٌزٟ رشاػ١ٙب اٌى١ٍخ ٟ٘ ؽفع اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ لأػؼبء  /حمىق انًهكُخَخ انؼهًُخ والأيبيزاػبح  -2

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ ؽ١ش الأثؾبس ٚاٌّإٌفبد ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ ٚغ١ش٘ب.

 ـُىـوانـم والاهذاف  انـزؤَـخ وانـزطـبنـخ
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اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚصٛاثذ ٚ اٌذ٠ٓ ثؾش٠خ اٌفىش ٌّٕزغج١ٙب ثّب لا ٠زؼبسع ِغ رإِٓ اٌى١ٍخ /انحزَخ انفكزَخ -3

 ٚل١ّٗ. اٌّغزّغ

ثٙذف ِؼبٌغخ ٔمبؽ اٌؼؼف ِٕٚبلشزٙب رإِٓ اٌى١ٍخ ثّجذأ اٌشفبف١خ فٟ ؽشػ اٌّشبوً ٚالأفىبس  /انشفبفُخ -4

 الإ٠غبث١بد.ٚدػُ 

ثٛطفٙب اٌؼبًِ  ّبػ١خ ٌىبفخ اؽ١بفٙبرإِٓ اٌى١ٍخ ثأ١ّ٘خ اٌّشبسوخ اٌغ /ًبػُخانج انًشبركخ وانًظإونُخ -5

 أ٘ذافٙب.اٌشئ١غٟ فٟ ٔغبػ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٚرؾم١ك 

 ُٚعٙٛد٘ ُٚرٌه ٌلاعزفبدح ِٓ خجشارٙ اٌغ١ّغ رإِٓ اٌى١ٍخ ثبلأفزبػ ٚاٌزٛاطً ِغ /انًجتًغيغ فبػم انت -6

 اٌخطخ الاعزشار١غ١خ. اٚ رط٠ٛش اصٕبء رٕف١ز

رؾشص اٌى١ٍخ ػٍٝ خٍك ث١ئخ اعش٠خ رؼب١ٔٚخ ٠زّزغ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ثغٍٛن ؽغٓ  /يؼبَُز انظهىن انزالٍ -7

 .داخً اٌّغزّغ لذٚح طبٌؾخٚاخلاق سال١خ ١ٌىٛٔٛا 
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 ُخـهـكـنه ًٍـُـظـُـتـم انـُكـانـه

 ـةـــليـــس الـكلمج

 عـمـيد الـكـلـية

قسم الدراسة 

 والامتحانات

 مكتب شؤون اللجنة

 قسم الجودة وتقييم الاداء

ي
لاب

ط
 ال

ط
شا

الن
م 

س
ق

 

 قسم الوسائل التعليمية

 مكتب شؤون اعضاء هيئة التدريس

 القسم العام والاقسام العلمية الاخرى

تب الشؤون الادارية مك مكتب الدراسات والتدريب

 والمالية

مكتب مسجل 

 الكلية

 مكتب وكيل الشؤون العلمية

قسم الشؤون 
 الادارية والخدمات

 

قسم الشؤون 
 المالية والمخازن

 
 

 قسم العلاقات الثقافية
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 قسم البحوث والاستشارات
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ٚرإصش ػٍٝ  ؾ١ؾ ثٙبٚاٌزٟ ر ٌى١ٍخداخً ا٠ؼزّذ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌظشٚف  اٌج١ئٟ,ثبٌزؾ١ًٍ  ِب ٠ؼشفاٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ اٚ 

 ٚاٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٌمٛح ٚاٌؼؼف( ِٛاؽٓ)رؾذ٠ذ  اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍى١ٍخٚف١ٗ ٠زُ رؾ١ًٍ ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب,  ػٍّٙب

لّٕب ثّشاعٍخ ِىزت اٌؼ١ّذ ٚوبفخ مذ فػًّ ٘زٖ اٌزؾ١ًٍ ِٓ اعً ٚ .(اٌّؾزٍّخ ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّزبؽخ اٌفشص)رؾذ٠ذ 

ثؼشٚسح رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد ؽغت رظٛسُ٘ خ الالغبَ ثبٌى١ٍخ ٚاٌّىبرت الاداس٠

وّب رُ رؼ١ُّ اعزجبٔخ  اٌلاصِخ ٌٛػغ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ, اٌّؼٍِٛبدٚسؤ٠زُٙ ٌٙب ٌىٟ رغبػذٔب فٟ عّغ 

 .ػٍٝ اٌؼ١ّذ ٚسؤعبء الالغبَ ٚاٌّىبرت ٌزم١١ُ اعزشار١غ١خ اٌى١ٍخ

 . (Strengths)ٛح ـبؽ اٌمـٔم 

 .(Weaknesses)ف ـؽ اٌؼؼبـٔم 

 .(Opportunities)شص ـاٌف 

  (Threats) .ذادـذ٠ـاٌزٙ 

 

 -(: فـىح وانضؼـبط انمـ)َم هُخـهُم انجُئخ انذاخـتح / أولا

 )Strengths(ىح ـبط انمـَم

 

 ثبٌٕظش اٌٝ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌى١ٍخ إٌٙذعخ ٔغذ اٌؼذ٠ذ ِٓ الإ٠غبث١بد ٚاٌزٟ رؼزجش ٔمبؽ لٛح ٠ّىٓ اعزضّبس٘ب فٟ

 رؾم١ك سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚا٘ذاف اٌى١ٍخ ٟٚ٘:

ٚوٛادس ِغبٔذح رٚٞ ِٚؼ١ذ٠ٓ رخظظبد ٕ٘ذع١خ ِزٕٛػخ رٚٞ ٔخجخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ٚعٛد -1

 جؾض١خ.ٔغبص ثشاِغٙب اٌزذس٠غ١خ اٌؼ١ٍّخ ٚإٌظش٠خ ٚاٌرّىٕٙب ِٓ ئ خجشح ٚوفبءح ػب١ٌخ

 اٌّبعغز١ش.دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚرّٕؼ رذس٠ظ ػذح ثشاِظ فٟ رخظظبد ِخزٍفخ  -2

 ٚعٛد ِؼبًِ ثبٌى١ٍخ ٠ّىٓ اعزغلاٌٙب فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚعٍت دخً. -3

ٚعٛد ِٕظِٛخ اٌىزش١ٔٚخ ٌٍذساعخ ٚالاِزؾبٔبد ؽذ٠ضخ ِٚشثٛؽخ ثبٌٕذ لإرّبَ ػ١ٍّبد اٌزغغ١ً ٚاٌزٕض٠ً  -4

 ِٚجبششاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ وغت اٌٛلذ ٚاٌغٙذ. ٌٍطٍجخ

 ِٛلغ عغشافٟ ١ِّض ٠ّىٕٙب ِٓ اعزمطبة اٌؼذ٠ذ ِٓ ؽلاة إٌّبؽك اٌّغبٚسح.زمً ِٚجٕٝ ِغ -5

 ئلبِخ ِشبسوبد ِغزّؼ١خ ِزّضٍخ فٟ ِإرّشاد ٚٚسػ رخذَ اٌّغزّغ ٚرغبُ٘ فٟ ئ٠غبد ؽٍٛي ٌّشبوٍٗ. -6

ٚعٛد ػذح ِظبٔغ ٚششوبد لش٠جخ ثٕفظ اٌّذ٠ٕخ رّىٓ اٌطلاة ِٓ أغبص ِشبس٠غ اٌزخشط ٚاٌؾظٛي ػٍٝ  -7

 .رذػُ اٌذساعخ إٌظش٠خ ١ٍّخٔزبئظ ػ

 (S.W.O.T Analysisم انـزثـبػـٍ ) ـانـتحـهـُ
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ِّب اٌجؼغ ٠ؼُ ِىبرت ٚالغبَ لش٠جخ ِٓ ثؼؼٙب , 2008( ٌغٕخ 22اٌمشاس ) ٚفك١٘ىً اداسٞ ِزىبًِ  -8

 ٚرٛاطٍٙب ِغ وبفخ ِٕزغجٟ اٌى١ٍخ ثىً عٌٙٛخ. ِٙبِٙبأداء اٌؼًّ ٚداسح اٌى١ٍخ ٠ز١ؼ لإ

  )Weaknesses(ف ـبط انضؼـَم

 .ػٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚاػزّبد٘ب ١خ ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخػذَ اعزملا١ٌخ اٌى١ٍخ ِٓ ؽ١ش ا١ٌّضأ -1

 أدٜ ٌؼذَ ٚػٛػ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ. ػذَ ٚعٛد خطخ اعزشار١غ١خ عبثمخ -2

وفبءح فٟ رؾم١ك ا٘ذاف  أوضشاٌؼًّ ١ٌٚىْٛ ١٘ىً اٌى١ٍخ اٌؾبٌٟ ٠ؾزبط اٌٝ ئػبفخ ثؼغ اٌٛؽذاد ٌزغ١ًٙ  -3

 اٌى١ٍخ ٠ّٚىٕٙب ِٓ خذِخ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ.

 .ٚالاداس٠خ ٛد ا١ٌخ ٚاػؾخ لاخز١بس اٌم١بداد الاوبد١ّ٠خػذَ ٚع -4

 ٔمض اٌّؼبًِ فٟ ثؼغ الألغبَ عٛاء فٟ الأدٚاد اٚ اٌؼذد ثّب ٠زّبشٝ ِغ رضا٠ذ ػذد اٌطٍجخ. -5

ٚػٍُ  اٌؾبعٛة ٚػٍُ الإداسح عزخذاَط ٌذٚساد خبطخ فٟ ثؼغ اٌّٙبساد وباٌىبدس اٌٛظ١فٟ ٠ؾزب -6

  اٌّىزجبد.

 شىً ِغزّش داخً اٌى١ٍخ.ػذَ رٛفش خذِخ الأزشٔذ ث -7

 .اٚ ساثطخ ٌٍخش٠غ١ٓ ؼذَ ٚعٛد ا١ٌخ ٌّزبثؼخ خش٠غٟ اٌى١ٍخأمطبع اٌؼلالخ ث١ٓ اٌى١ٍخ ٚخش٠غ١ٙب ٚرٌه ٌ -8

ٔب١٘ه ػٓ اٌزغ١ٙلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼشٚس٠خ  ػذَ رٛفش اٌؼذد اٌىبفٟ ِٓ اٌّىبرت لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ -9

 اٌؼًّ.لأداء 

 ة.ػذَ ٚعٛد ٔظبَ رذس٠ت ١ِذأٟ ٌٍطلا  -10

 ٌّٕٚظِٛخ اٌىزش١ٔٚخ ٌٍجؾش ػٓ اٌّشاعغ ٚالاعزؼبسح. ٚالأزشٔذ, افزمبس ِىزجخ اٌى١ٍخ لأعٙضح اٌؾبعٛة  -11

 اٌّشرجبد الاِش اٌزٞ ٠إصش ػٍٝ أداء أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ. رأخش  -12

 .الألغبَجؼغ طذاس ِغلاد ػ١ٍّخ ثػذَ ئ  -13

 .٠ؼشلً ػ١ٍّخ ؽٍت الاػزّبدٌزٞ اٌغٛدح ث١ٓ ِٕزغجٟ اٌى١ٍخ الاِش ااٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ لٍخ   -14

ػذَ ٚعٛد ِغبؽبد وبف١خ ٌّّبسعخ اغٍت الأشطخ اٌطلاث١خ اٌش٠بػ١خ )وٍّؼت ٌىشح اٌمذَ, وشح   -15

 اٌّؼشة, اٌزٕظ ٚغ١ش٘ب(.

 ػذَ ٔشش عذاٚي دٚس٠خ رج١ٓ الأشطخ اٌطلاث١خ اٌش٠بػ١خ ٚاٌضمبف١خ ثشىً ِغزّش ِٚؾذد ثبٌزٛاس٠خ. -16

 

 -زص وانتهذَذاد(: ـ)انف جُخبرـهُم انجُئخ انخـبَُب/ تحـث

 )pportunitiesO( انفزص

 اٌزٛعٗ لإدخبي اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ. -1

اٌؼًّ ػٍٝ ئ٠غبد ػلالبد ٚششاوبد ِغ اٌغبِؼبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌٕمً اٌخجشاد ٚاٌّؼبسف اٌزذس٠غ١خ  -2

 .ٚاٌجؾض١خ
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أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ ؽٍجخ ٚ اعزمطبةاِىب١ٔخ اػبفخ ثشاِظ دساعبد ػ١ٍب عذ٠ذح ثبلألغبَ رّىٓ اٌى١ٍخ ِٓ  -3

 .اوفبء

رشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ الأٔشطخ اٌّغزّؼ١خ الاِش اٌزٞ ٠غبػذ ػٍٝ اٌؼًّ ػٍٝ  -4

 رؾغ١ٓ طٛسح اٌى١ٍخ ٌذٜ أطؾبة اٌّظٍؾخ.

 .ٌزؾم١ك اٌغٛدح داخً اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخٚسئبعخ اٌغبِؼخ ٚعٛد سغجخ ٌذٜ اٌٛصاسح  -5

١خ ٚرٛف١ش فشص ٍّاٌى١ٍخ فٟ أداء ِشبس٠غ ٚاثؾبس ػ ٌّظبٔغ ٚاٌششوبد اٌمش٠جخ ِٓئِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ ا -6

 ػًّ ٌٍخش٠غ١ٓ.

 (Threats(انتهذَذاد 

 خ ثبٌّٕبؽك اٌّغبٚسح ِّب ٠مًٍ ِٓ ػذد اٌطٍجخ ِغزمجلا.١افززبػ و١ٍبد ٕ٘ذع -1

 رغشة اٌخجشاد ٚاٌىفبءاد ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌظبٌؼ و١ٍبد أخشٜ. -2

 الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رّش ثٙب ١ٌج١ب.ٌٍى١ٍخ ٚاٌزٞ ِٓ أعجبثٗ  ّبٌٟلٍخ اٌذػُ اٌ -3

 طؼٛثخ رٛفش فشص اٌؼًّ ٌٍخش٠غ١ٓ. -4

 رأخش ئعشاءاد الا٠فبد ٌٍّؼ١ذ٠ٓ ٚؽٍّخ اٌّبعغز١ش. -5

ٛلف ئعشاءاد ػلاٚح ػٍٝ رأخش اٌّشرجبد ٚر غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظغ١ٌزش ؾٛافضٔظبَ ٌٍػذَ ٚعٛد  -6

 ّٟ.اٌؼٍِٓ ئعبصح اٌزفشؽ  اٌشك اٌخبسعٟ

 ػؼف ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ.أخفبع ِغزٜٛ اٌطجخ اٌغذد ثغجت  -7
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وبْ لاثذ ٌٕب ِٓ  ,ٔغبص اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ إٌٙذعخ ٚثؾىُ أٙب اٚي خطخ ٠زُ ٚػؼٙبئػذاد ٚئِٓ اعً 

ٌٚؼً اُ٘ ِشعغ وبْ  ,ِٓ اٌغب٠بد ٚالا٘ذافلاعزخلاص ِغّٛػخ  الاعزششبد ثّٓ عجمٕب ٌٚٗ خجشح فٟ ٘زا اٌّغبي

, وزٌه الاػزّبد خ ٚا٘ذافٚسعبٌ خسؤ٠ِب ؽٛرٗ ِٓ ٚ (2025-2014) ٌغبِؼخ اٌّشلت خطخ الاعزشار١غ١خإٌٌب ٘ٛ 

 (501) رٕظ١ُ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌٍغبِؼبد ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚٓ ث١ٕٙب لائؾخٚ الاعزجبٔبدػٍٝ 

 ٚاٌلائؾخ اٌذاخ١ٍخ ٌى١ٍخ ,اٌخبص ثب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغبِؼبد ,2008ٌغٕخ  (22)ٚوزٌه لبْٔٛ  ,2010ٌغٕخ 

الاؽلاع وزٌه رُ  .ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼخ الاعزشار١غ١خٌغٕخ اٌخطخ رٛع١ٙبد ِٚلاؽظبد  اٌٝ ثبلإػبفخ ,إٌٙذعخ

خطخ عبِؼخ عجٙب  ب ػٍٝ عج١ً اٌّضبيثبٌخطؾ الاعزشار١غ١خ لأوضش ِٓ عبِؼخ ٚو١ٍخ ِؾ١ٍب ٚال١ّ١ٍب ِٕٚٙ الاعزششبدٚ

 ٚعبِؼخ لطش, ٚالاِبساد.ٚعبِؼخ ثٕٙب, عبِؼخ ؽٕطب, ٚ ِٚظشارٗ

ثشىً ػبَ فاْ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ عٛف رزٛاطً ١ٌىْٛ عضءا ِٓ ػًّ اٌى١ٍخ ِٕٚبسح اعزششبد ٌغ١ّغ الأشطخ فٟ 

ٌٚىٟ رغزّش ػ١ٍّخ  ,بسٔخ ثغ١شٔباٌى١ٍخ, وزٌه الاعزششبد ثبٌغ١ش ع١ىْٛ ِٓ ػّٓ ع١بعخ اٌى١ٍخ ٌٕؼشف ِٛلؼٕب ِم

 اٌزؾذ٠ش ٚاٌزط٠ٛش وٍّب ٚعذد اٌؾبعخ ٌزؾغ١ٓ الاداء ٚاٌفؼب١ٌخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تـحــذَـذ الاتـجـبهــبد
 خ(ـطـخـُخ نهـبطـُخ الأطـًزجؼـك انـبئـىثـبد وانـبرَـ)انًم
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٘زٖ اٌغب٠بد , صِٕٟ ِؾذد ئؽبسرؾم١مٙب ٚفك زٟ رطّؼ اٌٝ ؽذدد و١ٍخ إٌٙذعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌغب٠بد اٌّّٙخ اٌ

ِٓ خلاي رطج١ك اٌخطخ ٕغؼٝ اٌٝ رشعّزٙب ػٍٝ اسع اٌٛالغ ع ,عزشار١غ١خلا٘ذاف إِٙب ِغّٛػخ ِٓ الارزفشع 

 ِٓ رؾم١ك سؤ٠زٕب ٚسعبٌزٕب ٚا٘ذافٕب.ثٙب ٌٕزّىٓ  2025 – 2022الاعزشار١غ١خ 

 

 تحظٍُ انًظتىي الأكبدًٍَ والإدارٌ نهكهُخـبَخ الأونـانغ /ً 

 

 :الاطتزاتُجُخذاف ـالأه

 اٌم١بداد الاداس٠خ ٚالاوبد١ّ٠خ.رط٠ٛش  -1

 خ اٌخذِبد الاداس٠خ ٚفك ِؼب١٠ش اٌغٛدح.ػّبْ رمذ٠ُ وبف -2

 .اٌشل١ّخ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٚئدخبي اٌّىزجخ ثزٛف١ش اٌّشاعغ اٌؾذ٠ضخ ٚرذس٠ت اٌّىزجخدػُ  -3

 .ٚرؾذ٠ش اٌّمشساد اٌذساع١خرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي ِشاعؼخ  -4

 

 صصبتهىـُبدٍَ ورواد فٍ تخـزَجٍُ لـذاد خـاػبَخ انثبَُخ/ ـانغ 

 

 :تزاتُجُخذاف الاطـالأه

 دخبي ثشٔبِظ اٌزذس٠ت اٌظ١فٟ.ئ ٚاٌؼًّ ػٍٝاٌزشو١ض ػٍٝ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ  -1

 .اٌطٍجخخٍك سٚػ إٌّبفغخ ث١ٓ  -2

 .خلاي ِشاؽً اٌذساعخ رأ١ً٘ اٌطٍجخ ٚاػذادُ٘ ٌغٛق اٌؼًّ -3

 اٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ.دػُ س٠بدح الاػّبي ٚالاثزىبس ٚئ٠غبد ثشاِظ ٌذػُ  -4

 

 ُذ ثًؼبَُز انجىدح نتحمُك انتًُش الاكبدًٍَـانغبَخ انثبنثخ/ انتزكُش ػهً انتم 

 

 :الأهذاف الاطتزاتُجُخ

 رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌذساع١خ ثّب ٠زٛافك ِغ ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚثّب ٠زٕبعت ِغ اؽز١بعبد اٌّغزّغ. -1

 الاطـتـزاتـُـجـُخغـبَـبد والاهــذاف ان
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ثزؼض٠ض اعظ ػّبْ اٌغٛدح فٟ وبفخ ثشاِظ  الاػذاد ٌٍؾظٛي ػٍٝ الاػزّبد اٌّإعغٟ ٚاٌجشاِغٟ -2

 .اٌى١ٍخ

 .الجبي اٌطٍجخ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح -3

 رط٠ٛش لذساد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس. -4

 ثٕبء لذسح ِإعغ١خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ. -5

 اٌزشو١ض ػٍٝ عٛدح ٚو١ّخ الأثؾبس إٌّشٛسح فٟ دٚس٠بد د١ٌٚخ ِؾىّخ. -6

 

 /الارتمبء ثًظتىي انجحث انؼهًٍ وانذراطبد انؼهُب انغبَخ انزاثؼخ 

 

 :تزاتُجُخالأهذاف الاط

 .ٚسثطٗ ثّشبوً اٌّغزّغ الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ -1

 فزؼ ثشاِظ عذ٠ذح ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب. -2

 رط٠ٛش اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌجؾض١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. -3

  ْٚ.١ّضزاٌّطٍجخ ٚاٌ ثؾبسلأفؼً الا عٛائض ِٚىبفأدسطذ  -4

 .ٚاٌخبسع١خشاد اٌّؾ١ٍخ دػُ ٚرشغ١غ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ ؽؼٛس اٌّإرّ -5

 

  /يغ يإطظبد انًجتًغ انًحهٍ نخذيخ انًجتًغ وانجُئخ انتفبػمانغبَخ انخبيظخ 

 

 :الأهذاف الاطتزاتُجُخ

 فبػٍخ ِغ ِإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّخزٍفخ. ثٕبء ششاوخ -1

 .ٚاِىب١ٔبرٙب اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ رؼش٠ف ِإعغبد اٌّغزّغ ثجشاِظ اٌى١ٍخ -2

 ِضً ِشىٍخ اٌىٙشثبء ٚاٌزٍٛس......اٌخ. اٌّغزّغ ِشبوًّؼبٌغخ رمذ٠ُ اٌؾٍٛي ٚالالزشاؽبد ٌ -3

 رؼض٠ض ٚرم٠ٛخ ػلالخ اٌى١ٍخ ثبٌخش٠غ١ٓ. -4
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اؽز١بعبد اٌّغزّغ خذَ ٠ٍٚجٟ , ٚثّب ٠خ و١ٍخ إٌٙذعخ ِٚب رظجٛا ا١ٌٗ ِٓ ا٘ذاف ٚل١ُٚسعبٌ خسؤ٠فٟ عج١ً رؾم١ك 

ٌٍى١ٍخ لبثٍخ ٌٍزٕف١ز ِٚج١ٕخ ػٍٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ , وبْ لاثذ ٌٕب ِٓ ٚػغ خطخ اعزشار١غ١خ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّٚ

بط ٚاٌزم١١ُ, ٌٛالغ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ, ٚثّإششاد ٚاػؾخ لبثٍخ ٌٍم١ٚرزّبشٝ ِغ ااٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼّٓ ٔغبػ 

اٌزٟ رغؼٝ اُ٘ اٌغب٠بد رُ رؾذ٠ذ ثبٌى١ٍخ  الاعزشار١غ١خٌٚزٕف١ز اٌخطخ  .ثٙب ؽشفذدح ٌىً ؾٚثّغإ١ٌٚبد ِٚٙبَ ِ

 .الاعزشار١غ١خالأ٘ذاف , ٘زٖ اٌغب٠بد رزفشع ثذٚس٘ب اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ 2025-2022اٌفزشح  ٌزؾم١مٙب خلاي اٌى١ٍخ

اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اخز١بس اٌّجبدساد اٌزٟ عزؼًّ ػ١ٍٙب اٌى١ٍخ, ٚاٌغٙبد ٚٔظشا لأ١ّ٘خ رطج١ك 

 ., ِٚإششاد ٌم١بط ِذٜ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذافخالاعزشار١غ١اٌضِٕٟ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف  ٚالإؽبساٌّغإٌٚخ ػٓ اٌزٕف١ز, 

فٟ ؽبٌخ ؽذٚس  ٠ّىٓ اٌؼٛدح ا١ٌٙب ثذ٠ٍخ ؾخط ع١مَٛ فش٠ك اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ثٛػغػبفخ ئٌٝ رٌه, ئ

اٌّشعٛح, ؽ١ش ع١مَٛ اٌفش٠ك  رّٕغ ِٓ رؾم١ك الأ٘ذافٚ ؽبسئخ رإصش ػٍٝ اٌى١ٍخ ٚأٚ ظشٚف ؽشعخ أ ِؼٛلبد

ٚٚػؼٙب فٟ  )اٌّمظٛد ٕ٘ب اؽزّب١ٌخ ٚلٛػٗ ٚؽغُ رأص١شٖ( ثزم١١ُ اٌّؼٛلبد ٚاٌّخبؽش ِٓ ٔبؽ١خ اٌمٛح ٚاٌزأص١ش

 :رؾزٛٞ ػٍٝ الاؽزّبلاد اٌزب١ٌخ طٛسح ِظفٛفخ 

 )٘زا لا ٠غزٛعت ٚػغ خطخ ثذ٠ٍخ أّب ٠ىْٛ ِٓ ػّٓ اٌخطخ اٌشئ١غ١خ(. اؽزّبي لٛٞ ٚرأص١ش وج١ش -1

 )٘زا ٠غزٛعت خطخ ثذ٠ٍخ(. ثغ١ؾ ٚرأص١شاؽزّبي لٛٞ  -2

 )٘زا ٠غزٛعت خطخ ثذ٠ٍخ(. اؽزّبي ػؼ١ف ٚرأص١ش وج١ش -3

 )٘زا سثّب ٠ًّٙ(. ثغ١ؾ ٚرأص١شاؽزّبي ػؼ١ف  -4

 

 

 ـخـطـــخ انــتـُـفـُـذَـــخان
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 بَخ الاونً/ تحظٍُ انًظتىي الاكبدًٍَ والادارٌ ثبنكهُخـانغ
 

 الإطبر انشيٍُ نهتُفُذ انًظإول الأداء زادـإشـي انًجبدراد الأهذاف الاطتزاتُجُخ
 انتكهفخ انتمذَزَخ

 انظُىَخ

 

رط٠ٛش اٌم١بداد الاداس٠خ  -1

 ٚالاوبد١ّ٠خ.

 

رذس٠ت ٚرأ١ً٘ اٌم١بداد اوبد١ّ٠ب ٚاداس٠ب فٟ  -1.1

 ِغبي اٌم١بدح ٚالاداسح ٚاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ.

رط٠ٛش ا١ٌخ ٌّشاعؼخ اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ  -2.1

 ٚرم١١ُ رٕف١ز٘ب ثشىً دٚسٞ.

ٚػغ ٔظبَ رؾف١ض ٌزشغ١غ سٚػ اٌّجبدسح  -3.1

 ٚالأغبص.

 ٚسػ ػًّ. -

 دٚساد رخظظ١خ. -

 ِؾبػشاد ػ١ٍّخ. -

 -ػّبدح اٌى١ٍخ

 سؤعبء الالغبَ

 ٚلغُ اٌغٛدح

 ِغزّش

 

 

 

 د٠ٕبس 250000

ػّبْ رمذ٠ُ وبفخ   -2

اٌخذِبد الاداس٠خ ٚفك 

 ِؼب١٠ش اٌغٛدح.

 

ػّبْ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚاٌز١ّض  -1.2

 اٌّإعغٟ.

 ػّبْ رؾم١ك الارظبي اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ. -2.2

 ِشاػبح اٌٍٛائؼ ٚاؽزشاَ اٌزشارج١خ ٚاٌزخظض. -3.2

 ٚسػ ػًّ. -

 ِؾبػشاد رٛػ٠ٛخ. -

سؤعبء الالغبَ 

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّىبرت 

 ٚلغُ اٌغٛدح

 ِغزّش

 

 د٠ٕبس 100000

 

دػُ اٌّىزجخ ثزٛف١ش  -3

اٌّشاعغ اٌؾذ٠ضخ ٚرذس٠ت 

 اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٚادخبي اٌّىزجخ

 اٌشل١ّخ.

رأ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّىزجخ فٟ ِغبي الارظبي  -1.3

 ِٚٙبساد اٌؾبعٛة.

 ثٕبء ٔظبَ ٚلٛاػذ ث١بٔبد اٌىزش١ٔٚخ ِزىبٍِخ. -2.3

 ٚسػ ػًّ. -

ٚعٛد ِشاعغ ٌىبفخ  -

اٌّمشساد اٌذساع١خ 

 ػٍٝ الشاص ِذِغخ.

 دٚساد رذس٠ج١خ. -

ِشوض  -ػّبدح اٌى١ٍخ

 رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد
2022-2025 

 

 

 د٠ٕبس 170000

رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  -4

ِٓ خلاي ِشاعؼخ ٚرؾذ٠ش 

 اٌّمشساد اٌذساع١خ.

 .ٚاٌّمشساد رٛط١ف اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ -1.4

 ٌٍجشاِظ اٌؾب١ٌخ رم١١ُ ٚرم٠ُٛ -2.4

ِغ ِزطٍجبد  رزلائُاعزؾذاس ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ  -3.4

 اٌغٛق.

 .ٚسػ ػًّ -

رؼ١ُّ ّٔبرط  -

اٌزٛط١ف ػٍٝ اػؼبء 

 .١٘ئخ اٌزذس٠ظ

رشى١ً ٌغبْ اٌذساعخ  -

 اٌزار١خ

 -الألغبَ اٌؼ١ٍّخ

اػؼبء ١٘ئخ 

لغُ  -اٌزذس٠ظ

اٌغٛدح ِٕٚغمٟ 

اٌغٛدح ثبلألغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ.

2022 

 

 

 

 د٠ٕبس 110000

 ـخـطـــخ انــتـُـفـُـذَـــخان
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 ذاد خزَجٍُ لُبدٍَ ورواد فٍ تخصصبتهىـػبَخ انثبَُخ/ ئـانغ
 

 شيٍُ نهتُفُذـبر انـالإط انًظإول الأداء إشزادـي انًجبدراد ذاف الاطتزاتُجُخـالأه
 انتكهفخ انتمذَزَخ

 انظُىَخ

 

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ  -1

ٚاٌؼًّ ػٍٝ ادخبي ثشٔبِظ 

 اٌزذس٠ت اٌظ١فٟ.

 

ص٠بدح فشص اٌزذس٠ت  -1.1

 اٌؼٍّٟ ٚاٌزطٛػٟ.

اٌذػُ الاوبد٠ّٟ  -2.1

 ٚاٌخذِٟ ٚالأشطخ اٌطلاث١خ.

رؼض٠ض اٌشٚاثؾ ث١ٓ اٌى١ٍخ  -3.1

 ٚاٌخش٠غ١ٓ.

 .اسثبة اٌؼًّ ػمذ ارفبل١بد ِغ-

 .ِشاعؼخ اٌّمشساد اٌذساع١خ -

أشبء ٚؽذاد ٌّزبثؼخ  -

 اٌخش٠غ١ٓ.

سؤعبء  -ػ١ّذ اٌى١ٍخ

سئ١ظ  -الالغبَ اٌؼ١ٍّخ

لغُ اٌغٛدح ِٕٚغمٟ 

 اٌغٛدح

2022 

 

 

 د٠ٕبس 60000

 

خٍك سٚػ إٌّبفغخ ث١ٓ  -2

 .اٌطٍجخ

اؽلاق ثشاِظ ٌٕشش  -1.2

اٌّؼشفخ ٚالاؽلاع ػٍٝ 

اٌّز١ّضح الأغبصاد اٌّزفٛلخ ٚ

 ٌٍطٍجخ داخً ٚخبسط اٌى١ٍخ.

دػُ ِشبس٠غ اٌزخشط  -2.2

 اٌّز١ّضح.

 .ٚسػ ػًّ -

ئض رشغ١ؼ١خ اػلاْ ػٓ عٛا -

 ٌٍطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌّشبس٠غ

 اٌّز١ّضح.

الالغبَ  -ػّبدح اٌى١ٍخ

 لغُ اٌغٛدح. -اٌؼ١ٍّخ
 ِغزّش

 

 

 

 د٠ٕبس 150000

رأ١ً٘ اٌطٍجخ ٚاػذادُ٘  -3

ٌغٛق اٌؼًّ خلاي ِشاؽً 

 ذساعخ.اٌ

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغبٔت  -1.3

 اٌؼٍّٟ فٟ اٌذساعخ.

ل١بط ٚرم٠ُٛ وفبءح  -2.3

 .اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

ِطبٌجخ الالغبَ ثّشاعؼخ  -

 .اٌّمشساد اٌذساع١خ

 .رمبس٠ش اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ -

 ػًّ اعزجبٔبد ثبٌخظٛص. -

 -سؤعبء الالغبَ اٌؼ١ٍّخ

ِٕغمٟ  –لغُ اٌغٛدح 

 اٌغٛدح ثبلألغبَ.

غ ٔٙب٠خ وً ِغزّش ِ

ػبَ دساعٟ اٚ فظً 

 دساعٟ

 

 

 د٠ٕبس 100000

ئ٠غبد ثشاِظ ٌذػُ الاثزىبس  -4

ٚدػُ اٌطٍجخ ٚس٠بدح الاػّبي 

 اٌّزفٛل١ٓ.

رط٠ٛش اعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ  -1.4

ٚاعزخذاَ اعب١ٌت ِزٕٛػخ 

ِغ  ٌزؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

اػبفخ ِمشساد رزؼٍك ثش٠بدح 

 الاػّبي.

رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  -2.4

 ٌزم١ٕخ.ا

 .ٚسػ ػًّ -

 .ِؾبػشاد ػ١ٍّخ -

 .ؽظش اؽز١بعبد الالغبَ - 

 -سؤعبء الالغبَ اٌؼ١ٍّخ

 لغُ اٌغٛدح
 ِغزّش

 

 

 د٠ٕبس 300000
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 بَخ انثبنثخ/ انتزكُش ػهً انتمُذ ثًؼبَُز انجىدح نتحمُك انتًُش الاكبدًٍَـانغ
 

 انشيٍُ نهتُفُذ الإطبر انًظإول الأداء يإشزاد انًجبدراد الأهذاف الاطتزاتُجُخ
 انتكهفخ انتمذَزَخ

 انظُىَخ

رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌذساع١خ ثّب  -1

٠زٛافك ِغ ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚثّب 

 ٠زٕبعت ِغ اؽز١بعبد اٌّغزّغ.

 ِشاعؼخ اٌخطخ اٌذساع١خ ثشىً دٚسٞ. -1.1

رؾذ٠ذ الا٘ذاف ٚاٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  -2.1

 اٌّزٛلؼخ ٌٙزٖ اٌجشاِظ.

 رم١١ُ ٚرط٠ٛش اٌخطؾٔزبئظ  -

اٌذساع١خ ٌزٕبعت اؽز١بعبد 

 اٌّغزّغ.

 رمبس٠ش دٚس٠خ ثبٌخظٛص -

الالغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚلغُ اٌغٛدح 

 ِٕٚغمٟ اٌغٛدح

ِغزّش ِغ ٔٙب٠خ وً 

 فظً
 د٠ٕبس 50000

الاػذاد ٌٍؾظٛي ػٍٝ  -2

الاػزّبد اٌّإعغٟ ٚاٌجشاِغٟ 

فٟ  ثزؼض٠ض اعظ ػّبْ اٌغٛدح

 وبفخ ثشاِظ اٌى١ٍخ.

 

 دح داخً اٌى١ٍخ.ٔشش ٚرشع١خ صمبفخ اٌغٛ -1.2

ر١ّٕخ اٌمذساد اٌجشش٠خ لأػؼبء ١٘ئخ  -2.2

 اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ.

ػمذ ٚسػ ٚٔذٚاد  -

 ثبٌخظٛص.

 رٛط١ف اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد. -

 ثٕبء ػذد ِٓ الادٌخ. -

لغُ اٌغٛدح  -الالغبَ اٌؼ١ٍّخ 

 ِٕٚغمٟ اٌغٛدح
 د٠ٕبس 80000 2022ِغ ٔٙب٠خ 

جخ اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح الجبي اٌطٍ -3

 ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

اٌذػُ الاوبد٠ّٟ ٚاٌخذِٟ ٚالأشطخ  -1.3

 اٌطلاث١خ )صمبف١خ, ف١ٕخ, س٠بػ١خ(.

ٚاعزؾذاس ِشاوض  فزؼ ثشاِظ عذ٠ذح -2.3

 ٌٍز١ّض اٌؼٍّٟ.

 ػمذ ٚسػ ػًّ -

رٛف١ش ِلاػت ِٚغبؽبد  -

 خؼشاء

 اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ -

سؤعبء  -ػّبدح اٌى١ٍخ

لغُ إٌشبؽ  -الالغبَ

 لغُ اٌغٛدح. -اٌطلاثٟ

 د٠ٕبس 150000 ِغزّش

رط٠ٛش لذساد اٌجؾش اٌؼٍّٟ  -4

 ٚالاثزىبس.

رط٠ٛش اٌّىزجخ ٚدػّٙب ثبٌّشاعغ  -1.4

ٚاٌىٛادس ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌزؼض٠ض 

 اِىب١ٔبد اٌجؾش ٚاٌذساعخ فٟ اٌى١ٍخ.

اٌزشو١ض ػٍٝ عٛدح ٚو١ّخ الأثؾبس  -2.4

 .إٌّشٛسح فٟ دٚس٠بد د١ٌٚخ ِؾىّخ

ثؾض١خ ٚاػؾخ ٚػغ خطخ  -

 .ِٚؼزّذح

ٔغجخ اٌض٠بدح فٟ ػذد الاثؾبس  -

 .إٌّشٛسح

 رمبس٠ش ع٠ٕٛخ.اػذاد  -

 -اٌّىزجخ -ػّبدح اٌى١ٍخ

 الالغبَ اٌؼ١ٍّخ.
 د٠ٕبس 250000 ِغزّش

ثٕبء لذسح ِإعغ١خ ٌزٍج١خ  -5

 .اؽز١بعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ

ِشاعؼخ اؽز١بعبد الالغبَ ِٓ اٌّؼبًِ  -

 ِٚٛاد اٌزشغ١ً.

اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ  ػّبْ رٛفش -

 لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

 ِشاعٍخ الالغبَ ثبلاؽز١بعبد. -

ِخبؽجخ الاداسح اٌؼبِخ  -

 ٌٍغبِؼخ ثزٛف١ش الاؽز١بعبد.

 د٠ٕبس 500000 ِغزّش الالغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚػ١ّذ اٌى١ٍخ
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 بَخ انزاثؼخ/ الارتمبء ثًظتىي انجحث انؼهًٍ وانذراطبد انؼهُبـانغ

 

 الإطبر انشيٍُ نهتُفُذ انًظإول الأداء يإشزاد انًجبدراد الاطتزاتُجُخ الأهذاف
 انتكهفخ انتمذَزَخ

 انظُىَخ

الاسرمبء ثّغزٜٛ  -1

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚسثطٗ 

 .ثّشبوً اٌّغزّغ

 أشبء ٚدػُ ِشاوض ِٚؼبًِ ثؾض١خ.-1.1

ػًّ ثؾٛس رطج١م١خ ِشزشوخ ِشرجطخ -2.1

 ثبٌظٕبػخ.

ٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚرٛف١ش رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌ -3.1

 ِزطٍجبرٗ.

 اػذاد رمبس٠ش ع٠ٕٛخ ثبٌخظٛص. -

ِخبؽجخ اٌغبِؼخ ٌزٛف١ش  -

 الاؽز١بعبد.

سؤعبء الالغبَ اٌؼ١ٍّخ 

 ٚػّبدح اٌى١ٍخ.
2022-2025 

 

 

 د٠ٕبس 100000

فزؼ ثشاِظ عذ٠ذح  -2

 .ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب

 دساعخ ِب ٠طٍجٗ عٛق اٌؼًّ. -1.2

 ؾش اٌؼٍّٟ.رؾذ٠ذ ِغبلاد اٌز١ّض فٟ اٌج -2.2

 ر١ّٕخ اٌمذساد اٌجؾض١خ ٌطٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب. -3.2

 .ػمذ ٚسػ ػًّ -

ِزخظظخ ٌطٍجخ دٚساد رذس٠ج١خ  -

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب.

الالغبَ اٌؼ١ٍّخ ِٚىزت 

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثبٌى١ٍخ
2022-2024 

 

 د٠ٕبس 50000

رط٠ٛش اٌّٙبساد  -3

ٚاٌمذساد اٌجؾض١خ 

 .لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

٠ش ِغزّش لاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ رؾذ -1.3

 ٚاعب١ٌت اٌزذس٠ت ٚاٌزم٠ُٛ.

 رغ٠ٛك الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ. -2.3

 اعزؾذاس ِشاوض ٌٍز١ّض اٌؼٍّٟ. -3.3

رؼض٠ض ٔظبَ ؽٛافض رشغ١ؼ١خ  -

 ٌٍجبؽض١ٓ.

ػًّ ٚسػ ِزخظظخ فٟ اعب١ٌت -

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚٚعبئٍٗ ٌزط٠ٛش 

اٌمذساد اٌجؾض١خ لأػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

الالغبَ اٌؼ١ٍّخ  -دح اٌى١ٍخػّب

 ٚلغُ اٌغٛدح
2022-2025 

 

 

 

 د٠ٕبس 60000

رؼض٠ض دٚس اٌجؾش  -4

اٌؼٍّٟ فٟ رؾم١ك 

اٌششاوخ اٌفبػٍخ ِغ وبفخ 

 لطبػبد اٌّغزّغ.

لأفؼً الاثؾبس ٚاٌطٍجخ  سطذ عٛائض -1.4

 اٌّز١ّضْٚ.

رٛع١ٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ خذِخ أ٠ٌٛٚبد اٌجلاد  -2.4

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.ٚرؼ١ُّ رٌه ػٍٝ اػؼبء 

 رؼض٠ض ٚرشغ١غ الاثؾبس اٌزطج١م١خ. -3.4

اػذاد خطخ ثبٌخظٛص ِغ رؾذ٠ذ 

 ا٠ٌٛٚبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ.
 2023-2022 سؤعبء الالغبَ ٚلغُ اٌغٛدح

 

 

 د٠ٕبس 30000

دػُ ٚرشغ١غ اػؼبء  -5

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ 

 اٌّشبسوخ فٟ اٌّإرّشاد

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ.

 .اٌذػُ اٌّبدٞ رمذ٠ُ اٌزغ١ٙلاد ٚرٛف١ش -1.5

ا٠غبد اٌذػُ ٚاٌز٠ًّٛ ٌلأثؾبس ٚاٌّشبس٠غ  -2.5

 اٌجؾض١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

 طذٚس لشاساد ثبٌخظٛص. -

 اٌجؾش ػٓ اٌغٙبد اٌذاػّخ. -

الاعزّشاس فٟ اػذاد اٌّإرّشاد  -

 اٌؼ١ٍّخ

سؤعبء  -ػّبدح اٌى١ٍخ

 –ِشوض اٌجؾٛس  -الالغبَ

 اداسح اٌغبِؼخ

 ِغزّش

 

 د٠ٕبس 50000
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 انجحث ػٍ شزاكخ يغ يإطظبد انًجتًغ انًحهٍ نخذيخ انًجتًغ وانجُئخ بَخ انخبيظخ/ـانغ
 

 الإطبر انشيٍُ نهتُفُذ انًظإول الأداء يإشزاد انًجبدراد الأهذاف الاطتزاتُجُخ
 انتكهفخ انتمذَزَخ

 انظُىَخ

ثٕبء ششاوخ فبػٍخ ِغ ِإعغبد اٌّغزّغ  -1

 .اٌّذٟٔ اٌّخزٍفخ

مطبػبد رؾذ٠ذ اٌغٙبد ٚاٌ -

ٚالأشطخ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ 

 ثبٌى١ٍخ.

اٌجؾش ػٓ اِىب١ٔخ اعزفبدح  -

 اٌّغزّغ ِٓ ِشافك اٌى١ٍخ.

رشى١ً فش٠ك ٌٛػغ خطخ  - 

 ثبٌخظٛص.

 ِشاعٍخ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ. -

 رٛل١غ ارفبل١بد اٌششاوخ. -

سؤعبء  -ػّبدح اٌى١ٍخ

 الالغبَ اٌؼ١ٍّخ
 د٠ٕبس 40000 2022-2023

ّغزّغ ثجشاِظ اٌى١ٍخ رؼش٠ف ِإعغبد اٌ -2

 .ِٚشافمٙب ٚاِىب١ٔبرٙب اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ

ص٠بدح اٌزٛاطً ِغ لطبػبد  -

اٌّغزّغ ِٓ خلاي رٕظ١ُ 

 .اٌٍمبءاد اٌذٚس٠خ

 ػمذ ٚسػ ػًّ داخً ٚخبسط اٌى١ٍخ. -

 ٚػغ عذٚي ص٠بساد ِزجبدٌخ. -

الالغبَ  -ػّبدح اٌى١ٍخ

 اٌؼ١ٍّخ
 د٠ٕبس 50000 2023 -2022

الالزشاؽبد ٌّؼبٌغخ رمذ٠ُ اٌؾٍٛي ٚ -3

ِشبوً اٌّغزّغ ِضً ِشىٍخ اٌىٙشثبء 

 .ٚاٌزٍٛس......اٌخ

رؾذ٠ذ اٌّغبلاد ٚاٌّؾبٚس اٌزٟ 

٠ّىٓ ثٕبء رؾبٌفبد ف١ٙب ِغ 

رٛع١ٗ  -ِإعغبد اٌّغزّغ

فٟ  الاثؾبس ِٚشبس٠غ اٌزخشط

 -ؽً ِشبوً اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ

ِطبٌجخ عٙبد اٌؼًّ ثاؽبٌخ 

رمبس٠ش ع٠ٕٛخ ػٓ اٌّشبوً اٌزٟ 

 عُٙٙ.رٛا

رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٚٔذٚاد رخذَ  -

 اٌّغزّغ. 

 ػ١ٍّخ. ػًّ ِؾبػشاد-

اعزلاَ رمبس٠ش ف١ٕخ ػٓ اٌّشبوً  -

 إٌٙذع١خ ِٓ اٌششوبد ٚاٌّظبٔغ.

ِىزت  -ػّبدح اٌى١ٍخ

 -اٌجؾٛس ٚالاعزشبساد

 الالغبَ اٌؼ١ٍّخ

 د٠ٕبس 80000 ِغزّش

 .رؼض٠ض ٚرم٠ٛخ ػلالخ اٌى١ٍخ ثبٌخش٠غ١ٓ -4

ِزىبٍِخ  ٚػغ اعزشار١غ١خ -

ٌزط٠ٛش ٚرفؼ١ً الارظبي 

 اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ.

 .أشبء ساثطخ خبطخ ثبٌخش٠غ١ٓ -

 رٛف١ش ِىزت ٌٍشاثطخ. -

 ٚعٛد اؽظبئ١خ ؽذ٠ضخ ٌٍخش٠غ١ٓ. -

لغُ  -ػّبدح اٌى١ٍخ

الالغبَ  -اٌخش٠غ١ٓ 

 اٌؼ١ٍّخ

 د٠ٕبس 30000 2023 - 2022
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 :زاد الأداء ـإشـُبص يـُخ لـأن 

الا٘ذاف اٌزٟ عزىْٛ ٌٙب ا٠ٌٛٚخ ِٓ ؽ١ش اٌزٕف١ز  ثزؾذ٠ذ الاعزشار١غ١خاٌخطخ ٌغٕخ  رمَٛ ؽٍخفٟ ٘زٖ اٌّش

ٚفك ا١ٌخ  الاعزشار١غ١خبلأ٘ذاف ث, ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ الأٚصاْ اٌخبطخ ٚفمب ٌّإششاد الاداء فٟ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ

 :اٌّظفٛفخ اٌزب١ٌخؽغت خبطخ ٚ

 الاطتزاتُجُخ ذافــالأه بدـبَــغـان

يجًىع 

شزاد الأداء يإ

 هــذفنكم 

/ تحظٍُ انغبَخ الأونً

انًظتىي الاكبدًٍَ 

 والادارٌ ثبنكهُخ

 3 رط٠ٛش اٌم١بداد الاداس٠خ ٚالاوبد١ّ٠خ. -1

 2 ػّبْ رمذ٠ُ وبفخ اٌخذِبد الاداس٠خ ٚفك ِؼب١٠ش اٌغٛدح.  -2

 3 اٌشل١ّخ.دػُ اٌّىزجخ ثزٛف١ش اٌّشاعغ اٌؾذ٠ضخ ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٚادخبي اٌّىزجخ  -3

 3 رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي ِشاعؼخ ٚرؾذ٠ش اٌّمشساد اٌذساع١خ. -4

   ( 11 )         الاونً غبَخهيجًىع يإشزاد الاداء ن                                         

 /انغبَخ انثبَُخ

اػذاد خزَجٍُ لُبدٍَ 

 ورواد فٍ تخصصبتهى

 3 ٍّٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ادخبي ثشٔبِظ اٌزذس٠ت اٌظ١فٟ.اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغبٔت اٌؼ -1

 2 .خٍك سٚػ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌطٍجخ -2

 3 رأ١ً٘ اٌطٍجخ ٚاػذادُ٘ ٌغٛق اٌؼًّ خلاي ِشاؽً اٌذساعخ. -3

 3 ئ٠غبد ثشاِظ ٌذػُ الاثزىبس ٚدػُ اٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ. -4

                                     (   11)          انثبَُخ الاداء نهغبَخ يجًىع يإشزاد                                             

 /انغبَخ انثبنثخ

انتزكُش ػهً انتمُذ 

ثًؼبَُز انجىدح نتحمُك 

 انتًُش الاكبدًٍَ

 2 رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌذساع١خ ثّب ٠زٛافك ِغ ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚثّب ٠زٕبعت ِغ اؽز١بعبد اٌّغزّغ. -1
 فٟ وبفخ  ظٛي ػٍٝ الاػزّبد اٌّإعغٟ ٚاٌجشاِغٟ ثزؼض٠ض اعظ ػّبْ اٌغٛدحالاػذاد ٌٍؾ -2

 ثشاِظ اٌى١ٍخ.
3 

 3 اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح الجبي اٌطٍجخ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. -3

 3 رط٠ٛش لذساد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس. -4

 2 .ثٕبء لذسح ِإعغ١خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ -5

 ( 13)         يجًىع يإشزاد الاداء نهغبَخ انثبنثخ                                            

 انغبَخ انزاثؼخ/

الارتمبء ثًظتىي انجحث 

 انؼهًٍ وانذراطبد انؼهُب

 2 .الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚسثطٗ ثّشبوً اٌّغزّغ -1

 2 .فزؼ ثشاِظ عذ٠ذح ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب -2

 2 .ٌمذساد اٌجؾض١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظرط٠ٛش اٌّٙبساد ٚا -3

 1 رؼض٠ض دٚس اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ رؾم١ك اٌششاوخ اٌفبػٍخ ِغ وبفخ لطبػبد اٌّغزّغ. -4

 3 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ. دػُ ٚرشغ١غ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ اٌّإرّشاد -5

   ( 10)          الاداء نهغبَخ انزاثؼخ جًىع يإشزادي                                            
 انغبَخ انخبيظخ/

انجحث ػٍ شزاكخ يغ 

يإطظبد انًجتًغ 

انًحهٍ نخذيخ انًجتًغ 

 وانجُئخ

 3 .ثٕبء ششاوخ فبػٍخ ِغ ِإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّخزٍفخ -1

 2 .ِٚشافمٙب رؼش٠ف ِإعغبد اٌّغزّغ ثجشاِظ اٌى١ٍخ ٚاِىب١ٔبرٙب اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ -2

 3 .رمذ٠ُ اٌؾٍٛي ٚالالزشاؽبد ٌّؼبٌغخ ِشبوً اٌّغزّغ ِضً ِشىٍخ اٌىٙشثبء ٚاٌزٍٛس......اٌخ -3

 3 .رؼض٠ض ٚرم٠ٛخ ػلالخ اٌى١ٍخ ثبٌخش٠غ١ٓ -4

   ( 11)          جًىع يإشزاد الاداء نهغبَخ انخبيظخي                                     

                        56                                      ٍـهـكـــًىع انــــــــجـًـان                                        

 

 تـحـذَـذ اونـىَـخ انــتـُـفـُـذ
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 كًب َهٍ : ذف ـنكم هذد انمُى ـوتح

 خـانمًُ بصـانًمُ

 3 بنٍـػ

 2 ظـيتىط

 1 ضـيُخف

  

 

 

 كًب َهٍ : ِذَذـَتى تح بَخـغوثبنتبنٍ فأٌ انىسٌ انُظجٍ نكم 

 

 

 الاطتزاتُجُخخ انغبَ

 

 انىسٌ انُظجٍ

 19.6 % .تحظٍُ انًظتىي الاكبدًٍَ والادارٌ ثبنكهُخ -1

 19.6 % اػذاد خزَجٍُ لُبدٍَ ورواد فٍ تخصصبتهى -2

 23.21 % انتزكُش ػهً انتمُذ ثًؼبَُز انجىدح نتحمُك انتًُش الاكبدًٍَ -3

 17.85  % الارتمبء ثًظتىي انجحث انؼهًٍ وانذراطبد انؼهُب -4

 19.6 % ٍ شزاكخ يغ يإطظبد انًجتًغ انًحهٍ نخذيخ انًجتًغ وانجُئخانجحث ػ -5

 %100 يجًىع الاوساٌ                                         

 

ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ ِٓ  %( 23.21ٟٚ٘ ) خ رؾظٍذ ػٍٝ اػٍٝ ٔغجخٔلاؽع اْ اٌغب٠خ اٌضبٌض ٚثٕبء ػٍٝ ٘زٖ الأٚصاْ

 .ٚالا١ّ٘خ ر١ٍٙب ثم١خ اٌغب٠بد ؽغت إٌغجخ عزشار١غ١خا٠ٌٛٚبد اٌى١ٍخ ػٕذ رٕف١ز اٌخطخ الا
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 : ىحــتحهُم انفج

اٌفغٛح ٟ٘ اٌفشق ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّغزٙذف اٚ اٌّأِٛي, ٚثبٌزبٌٟ ٠غت ػ١ٍٕب دساعخ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌٍى١ٍخ ٌىٟ 

٠ّىٕٕب ِٓ رؾم١ك ٚرط٠ٛش ٔزّىٓ ِٓ رؾذ٠ذ اُ٘ اٌفغٛاد ٚثبٌزبٌٟ ِؾبٌٚخ ا٠غبد اٌؾٍٛي ٌغذ٘ب ِٚؼبٌغزٙب ثّب 

 اعزشار١غ١خ اٌى١ٍخ. 

عشاء ػ١ٍّخ رم١١ُ ٌٍٛػغ اٌؾبٌٟ ا٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ وبْ ػ١ٍٕب ئٌىٟ رزّىٓ اٌى١ٍخ ِٓ رؾم١ك غب٠برٙب ٚ

, أٞ رم١١ُ فؼب١ٌخ اٌخطخ ِٓ ؽ١ش اٌزطبثك ٚ٘ٛ ِب ٠ؼشف ثزؾ١ًٍ اٌفغٛح اٌّغزٙذف اٌٛطٛي ئ١ٌٗ ِٚمبسٔزٗ ثبٌٛػغ

ّؼزّذح, ٚرم١١ُ وٍفخ رٕف١ز اٌخطخ ٚاٌضِٓ اٌّغزغشق ٌٍزٕف١ز. ٠ٚزُ رٌه ثزمذ٠ُ رمبس٠ش دٚس٠خ ؽٛي ِغ اٌّٛاطفبد اٌ

  .ِغز٠ٛبد الأداء اٌّغزٙذفخٔغجخ الإٔغبص ٚئِىب١ٔخ اٌٛطٛي ئٌٝ 

خلاي اؽلاػٕب ٚدساعزٕب ٌٛػغ اٌى١ٍخ اٌؾبٌٟ ٚدساعخ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد رّىٕب  ِٚٓ

  ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:اٌفغٛاد ِٓ  ِٓ رؾذ٠ذ ػذد

 

  :ح يُهبانًظتفُذانجهبد ىح فٍ انتىاصم ثٍُ انكهُخ وـانفج 

خ ّٚ٘ب اٌخش٠غ١ٓ ِٚإعغبد ٕ٘ب عٕشوض ػٍٝ اُ٘ اص١ٕٓ ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌى١ٍ

ثبٌى١ٍخ الاِش اٌزٞ ٠إدٞ ْ اٌفغٛح ٔبرغخ ػٓ ػذَ ٚعٛد ِىزت اٚ ساثطخ ٌٍخش٠غ١ٓ , فاثبٌٕغجخ ٌٍخش٠غ١ٓ اٌّغزّغ,

اٌٝ أمطبع طٍخ اٌخش٠ظ ثبٌى١ٍخ فٛس اعزلاِٗ لإفبدح اٌزخشط ٚأخشاؽٗ فٟ عٛق اٌؼًّ. ٌٚغذ ٘زٖ اٌفغٛح فإٔب 

ٚػؼٕب فٟ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ػذح ِجبدساد ٌزط٠ٛش ٚرفؼ١ً الارظبي اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٚػًّ اؽظبئ١خ ؽذ٠ضخ 

 بطخ ثبٌخش٠غ١ٓ.ٌٍخش٠غ١ٓ ٚأشبء ٚؽذح خ

ِغ أٚ ئثشاَ ارفبل١بد ْ ٘زٖ اٌفغٛح ٔبرغخ ثغجت ػذَ ثٕبء ششاوخ فبػٍخ اف ,ثبٌٕغجخ ٌّإعغبد اٌّغزّغ 

ٚلظٛس فٟ الاػلاْ ٚاٌزغ٠ٛك  ٗ اٌّخزٍفخِإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚػذَ رٛاطً اداسح اٌى١ٍخ ٚالالغبَ ِغ لطبػبر

اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ عٕمَٛ ثزؾذ٠ذ اٌغٙبد ٚاٌمطبػبد ٌٍخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌى١ٍخ, ٌٚؼلاط ٘زٖ اٌفغٛح فإٔب ِٓ خلاي 

ٕٔب عٕؼًّ ػٍٝ رٛع١ٗ الاثؾبس ِٚشبس٠غ اٌزخشط ٌّؼبٌغخ ٚؽً ئلخ ثبٌى١ٍخ ٚخش٠غٟ اٌى١ٍخ, وّب اٌزٟ ٌٙب ػلا

ِشبوً اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ ٚرٌه ثبٌزٕغ١ك ِغ اسثبة اٌؼًّ ِٚطبٌجزُٙ ثاؽبٌخ رمبس٠ش ػٓ اٌّشبوً اٌّخبؽش اٌزٟ رؼ١ك 

 اٌؼًّ.

 

 تـحـهُــــم انـفـجـــىح
 )انـتـمـُُى وانـًتبثـؼـخ(
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  .ًؼبَُز انجىدحوالاكبدًٍَ وانتمُذ ثانتًُش الادارٌ ىح ثٍُ ـانفج 

 ,فٟ رشع١خ صمبفخ اٌغٛدحٚاٌغبِؼخ ثشىً خبص  ,ػٍٝ اٌشغُ ِٓ عؼٝ اٌذٌٚخ فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح ثشىً ػبَ

 غ١بة صمبفخ اٌغٛدح ٚػذَ رج١ٕٙب ِٓ لجً اٌّغإ١ٌٚٓ ِٕز فزشحٚؽش اٌى١ٍبد ػٍٝ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح, الا أْ 

ادٜ ٌؾذٚس  ف١ٗ, الاِش اٌزٞ ٚػذَ رؾم١مٙب ٌٍز١ّض الاداسٞ ٚالاوبد٠ّٟ اٌّشغٛة  ,ؽ٠ٍٛخ اصش ػٍٝ رطٛس اٌى١ٍخ

 ؽبٌٙب ِضً ؽبي ِؼظُ و١ٍبد اٌغبِؼخ.٘زٖ اٌفغٛح 

ػذح ِجبدساد ِٕٙب ِشاعؼخ اٌخطؾ اٌذساع١خ ٚرٛط١ف  ٌٚغذ ٘زٖ اٌفغٛح فإٔب ٚػؼٕب فٟ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ

ظ ثبٌى١ٍخ ٚرط٠ٛش اٌّىزجخ ٚدػّٙب ثبٌّشاعغ ٚاٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ثبلإػبفخ اٌٝ دػُ اٌمذساد اٌجشش٠خ اٌّمشساد ٚاٌجشاِ

لإؽذاس ٔٙؼخ  ٚرٛف١ش اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ػذاد وٛادس ِإٍ٘ٗ ؽجمب ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح ِؾ١ٍب ٚػب١ٌّبٚئ

 .ر٠ّٕٛخ ػ١ٍّخ فٟ إٌّطمخ اٌّؾ١ٍخ

 

 ىارد انًتبحخ:ىح ثٍُ تطهؼبد انكهُخ وانًـانفج 

ػٍٝ ِٚٓ اُ٘ اعجبة ٔغبػ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٘ٛ رٛفش اٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌّبٌٟ, ثبٌٕغجخ ٌٍذػُ اٌّبدٞ 

فٟ ٚػغ لا ثأط ثٗ ِٓ ؽ١ش رٛفش اٌىبدس اٌٛظ١فٟ ٚالاوبد٠ّٟ ثّب ٠ّىٕٙب ِٓ  ِغزٜٛ اٌمٛح اٌجشش٠خ فزؼزجش اٌى١ٍخ

١ٌغذ ٌذ٠ٙب ِٛاسد ِغزمٍخ ٚرزجغ ب ثبٌٕغجخ ٌٍذػُ اٌّبٌٟ, فبٌى١ٍخ رٕف١ز ٚأغبص خطزٙب الاعزشار١غ١خ ثشىً وج١ش. اِ

ٚعؼ١ٙب فٟ رجٛا طّٛؽخ اٌ ٙبرطٍؼبر٠شىً فغٛح ِب ث١ٓ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍى١ٍخ ٚث١ٓ الاِش اٌزٞ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ 

ثؼؼب ِٓ , ٌٚغذ ٘زٖ اٌفغٛح ٚػؼٕب ػذح ِجبدساد ٌزٛف١ش ّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚالال١ٍّٟػٍٝ اٌ ٙبٚرفٛلِىبٔخ ِشِٛلخ 

رؾذ٠ذ اٌغٙبد ٚاٌمطبػبد أشبء ٚدػُ ِشاوض ِٚؼبًِ ثؾض١خ رغبُ٘ فٟ ؽً ِشبوً اٌّغزّغ, ِضً  ,اٌذػُ اٌّبٌٟ

ِٓ خذِبد  اؽذاس اعزفبدح ِزجبدٌخ ِؼٙب ثؾ١ش رغزف١ذاٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبٌى١ٍخ ٚرٌه لإِىب١ٔخ ٚاٌششوبد ٚاٌّظبٔغ 

ٚاٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ ٚغ١ش  ٌٍطٍجخ ِٚشبس٠غ اٌزخشط ٌزذس٠ظلأثؾبس اػؼبء ١٘ئخ ا ٙبٚر٠ٍّٛ ٙبدػّاٌى١ٍخ ِمبثً 

 .رٌه
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